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Xiilasa

Azorbaycan naqliyyat infrastrukturunun inkisafina bdyiik sermayas qoyaraq iqtisadi artimi1 va glo-
bal inteqrasiyani siiratlondirir. Bu moqalo nogliyyat sektorunun iqtisadiyyatdaki rolunu, dévlat-6zal
torofdagliginin  totbiqini va innovativ texnologiyalarin inteqrasiyasini tohlil edir. “Simal-Conub” va
“Sorg-Qoarb” dohlizlori kimi layiholor 6lkoni regional naqliyyat qovsagina ¢evirir. Azad olunmus ora-
zilords yol va domiryol tikintisi iqtisadi canlanman1 destokloyir. Logistika vo todariik zoncirlorinin
optimallasdirilmast {iciin miiasir IT hollori totbiq edilir. Magals nagliyyat investisiyalarmin sosial-
iqtisadi faydalarin1 vo golacok perspektivlori qiymatlondirir, dayanigli inkisaf ii¢lin kompleks yanas-
manin vacibliyini vurgulayir.

Acar sbzlar: nagliyyat infrastrukturu, iqtisadi artim, logistika, tadariik zancirleri, IKT, investisi-
yalar.

UQOT: 338. 47
JEL::L26; M21
DOI: https://doi.org/ 10.54414/GSQI6871

Giris nozariyyalor dyronilmisdir. Homginin, investi-

Azorbaycan dayaniqli inkisafa vo global  siya gorarlarinin gobulu prosesloari, strateji plan-
movgelorinin - guclondirilmosino  fokuslanarag ~ lagdirma vo  noaqliyyat  infrastrukturunun
nogliyyat infrastrukturunun inkisafina boyiilk  somoraliliyinin artirilmasi yollar1 barads malu-
diggat ayirir. Nogliyyat sektoru igtisadiyyatin ~ matlar toplanmigdir.
osas dayaqlarindan biri kimi energetika, sonaye Komparativ analiz metodu vasitasilo miixtalif
Vo kond tosarriifat: ilo birlikdo dovlstin sosial-  investisiya yanagmalari miiqayiso edilmis, hor
igtisadi vo geosiyasi mogsadlorini doastokloyir.  bir modelin {stiinliiklori vo monfi cohatlori
Suratli globallasma soraitindo miasir nogliyyat  doyarlondirilmisdir. Diinyada totbiq olunan in-
sistemi iqtisadi artimin katalizatoruna gevrilir.  vestisiya strategiyalari, onlarin miiqayisosi va
Son illards 6lks “Simal-Conub” va “Sarg-Qarb”  farqli 6lkolarin naqgliyyat sektoruna investisiya
kimi beynolxalq dohlizlorlo regional nogliyyat  tocriibolori  arasdirilmigdir.  Inkisaf  etmis
qovsagi statusunu mohkomlondirir, azad olun-  &lkalords gabaqcil investisiya texnologiyalart ilo
mus orazilordo iso infrastruktur layihalori ilo  inkisaf etmokdo olan oOlkalorin tocriibalori
iqtisadi canlanmani siirotlondirir.Ilk névbods,  miiqayiso edilorok, bu yanasmalarm ugurlar1 vo
noqliyyat sahasine investisiyalarla bagli movcud ~ c¢atismazlhiqlar1  tohlil  edilmisdir.  Qlobal
odobiyyatin tohlili aparilmisdir. Bu metod inves-  soviyyado investisiya trendlori, nogliyyat sekto-
tisiya strategiyalarinin inkisafin1 vo beynalxalq  runda totbiq edilon yeni maliyyslogsdirmo mo-
tocriibalori Oyronmok ii¢lin elmi aragsdirmalari vo  dellori vo bu modellorin ugurla reallagdirilmasi
nozari corgivalori arasdirmaga imkan verir.  haqqinda molumatlar oldo edilmisdir.
Nogliyyat sektorunda investisiya idaroetmaosi, Statistik tohlil metodundan istifado edorak in-
maliyyslosdirme modellori, risklorin idars  vestisiya strategiyalarinin iqtisadi tosirlori 6lgiil-
edilmasi, dovlot-6zal torofdasliq (DOT) prin-  miis, bu strategiyalarin naqliyyat infrastrukturu-
siplori vo sistemli yanagmalar kimi miixtolif  nun somaoraliliyino, iqtisadi artima vo regionlarin

inkisafina tosiri qiymatlondirilmisdir.
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Nogqliyyat-logistika infrastrukturuna in-
vestisiya layihalorindo DOT-1n tatbiqi

Dayaniqli inkisafa vo diinya arenasinda
movgelorinin  moéhkomlondirilmosine  dogru
qgatiyyetlo iraliloyon Azarbaycan nagliyyat inf-
rastrukturunun inkisafina ¢cox bdyiik ohomiyyat
verir. Bu saha, energetika, metallurgiya, kond
tosarriifat1 vo sohiyys ilo yanast milli igtisadiy-
yatin fundamental dayagi olaraq, dovlotin ambi-
siyal1 ictimai, iqtisadi vo geosiyasi moqsodlori-
nin hayata keg¢irilmasini tomin edir vo dinamik
inkisaf edon comiyyotin baza ehtiyaclarim
0dayir. Son illor 6lkonin siiratli iqtisadi inkisafi
onun geosiyasi tosirini ohamiyyatli doracado
giiclondirorak, dovlat garsisinda qlobal sosial-
igtisadi proseslordo foal vo effektiv istirak,
beynolxalq bazarlara manessiz girisin tomin
edilmasi vo yiiksok roqabat gabiliyyatine malik
milli sonayenin formalasdirilmasi vozifosini
qoyur. Siiratli gqloballagsma vo inteqrasiya sorai-
tindo miiasir vo effektiv nagliyyat sisteminin in-
kisaf kritik boylik aktualliq alds edorok, galocok
toraqqinin katalizatoruna cevrilir.

Nogliyyat sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatin
sadaco miihiim deyil, cox miihiim rol oynayaraq,
xammaldan materiallarindan tutmus hazir moh-
suladok milli iqtisadiyyatin ictimai istehsalatinin
biitiin marhalalorini shats edir. O biitiin iqtisadi
faaliyyetin ayrilmaz elementi olaraq, mohsuldar-
ligin yiiksalmasing, xorclorin azalmasi vo istor
Olke daxilindo, istarsa do beynolxalq soviyyado
iqtisadi olagalorin mdhkamlonmasine yardim
edir. Nogliyyat xidmotlorinin sosial-igtisadi
ohoamiyyatinin dorindon tohlili onun miqyash
tokrar istehsalda vo milli iqtisadiyyatin dayaniqlt
inkisafinda baslica rolunu tosdiq edir. Aparilan
genismiqyash iqtisadi islahatlar soraitindo
sahanin spesifikasini vo onun iqtisadi va sosial
proseslora tasirini nazors alan effektiv vo uzun-
miiddotli nagliyyat siyasotlorinin islonib hazir-
lanmas1 vo hoyata kegirilmosi baslica ¢cox mii-
hiim ohomiyyoto malik vozifodir. Qoyulmus
magsadlara nail olmaq li¢lin miiasir vo yiiksok
texnoloji naqliyyat qovsaqlarmin tikintisi vo
modernlagdirilmasine boylik vo stabil kapital
goyuluslarinin tomin edilmosi zoruridir.

Hazirda Azerbaycan innovativ yanagmalar vo
milasir texnologiyalar totbiq etmakls, yol inf-
rastrukturunun planauygun vo hortorafli inkisa-
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fina ohomiyyatli resurslar yonoaldir. Yol sahasi-
nin modernlosdirilmasi biitiin 6lko arazisindo
aparilir, bu zaman dovlatciliyin méhkomlondi-
rilmasing, ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksal-
dilmasino vo golocok iqtisadi artim {igiin goraitin
yaradilmasina yonoldilmis miqyash vo uzun-
miiddotli ingaat proqramlar1 ugurla hoyata kegi-
rilir. Infrastruktur layiholorinin vo sosial
programlarin hoyata kegirilmasi ekoloji tolablor
vo tohliikesizlik normalar1 nozoro alinmagla,
istor paytaxtda, istorsa do regionlarda movcud
yollar, korpiilor, tunellor vo estakadalarin yeni-
donqurmas1 va yenilorinin tikintisi do daxil ol-
magqla, stiratli templorlo bas verir.

Xiisusi digget “Simal-Conub” vo “Sorg-
Qoarb” beynolxalq naqliyyat dshlizlorinin yara-
dilmas1 vo Azorbaycanin Avrasiyanin baslica
naqliyyat qovsagina ¢evrilmosina yonaldilir. Bu
layiholor ¢arcivasinda yiiklor vo sornisinlorin fa-
silosiz daginmasini tomin etmoys gadir olan mii-
asir vo yliksok effektiv nogliyyat infrastrukturu-
nun yaradilmasi iglori aparilir. Paralel olaraq
azad olunmus orazilordo yollarin foal va
mogsadyonlii yenidonqurmasi aparilir ki, bu da
onlarin stiratli iqtisadi vo sosial inkisafina yar-
dim edir. Iri layiholor arasinda “Zafor yolu” (Ha-
cigabul-Mincivan-Zangozur-Susa, 101 km) yo-
lunun, Zongilan-Horadiz avtomagistralinin (124
km), Hadrut-Cabrayil-Siikiirboyli (43  km),
Bordo-Agdam (44,5 km) yolunun, eloco do
Xudaforin-Qubadli-Lagin  vo  Xanlig-Qubadl
avtomagistrallarinin tikintisi qeyd edilmalidir.
Bu miqyasli layiholor tokcs iqtisadi inkisafa de-
yil, ham da 6lkonin milli tohliikasizliyinin méh-
komlonmosina yardim edarak, investisiyalar vo
omokdasliq liclin yeni imkanlar yaradir. Azor-
baycan Hokumaoti naqliyyat sisteminin goalocok
tokmillogdirilmasine investisiya qoymaga da-
vam edorak, yiiksok beynolxalq standartlara nail
olmaga vo votondaglarin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina can atir.

Azarbaycan Respublikasi 6z naqliyyat inf-
rastrukturunun inkisafinda miihiim saylor niima-
yis etdirir ki, bu da iqtisadi artimin vo qlobal
naqliyyat axinlarina inteqrasiyanin baslica ami-
lidir. Olkonin diinya xaritosinda, miihiim nagliy-
yat dohlizlorinin kosigmasinda yer alan strateji
movgeyi onun regional hab kimi yolunu
miioyyan edir. Bu baximdan, miqyasl infrast-
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ruktur layihalari biitiin naqliyyat novlarinin — av-
tomobil, domiryol, doniz vo hava naqliyyatinin
modernlosdirilmasine yonaldilib.

Avtomobil sektorunda yol sobokasinin, xiisu-
silo do yeni azad olunmus regionlarda aktiv ti-
kintisi vo yenidonqurmasi miisahido olunur.
Xudaforin-Qubadli-Lagin yeni avtomobil yolu-
nun 66 kilometr togkil edon uzunlugu regional
naqgliyyat infrastrukturunun miqyash inkisaf
programinin yalniz bir hissosidir. Xanliq
gosobasindon Qubadliyadok yeni trasin olavo 17
kilometri bu orazilorin naqliyyat oalgatanligini vo
olagoliliyini ohomiyyatli doracodo yaxsilagdira-
caq. Umumilikdo bu layiholor 83 kilometr yeni
va yenidon qurulmus yollar1 ohato edorak, iqti-
sadi inkigsafa vo ohalinin hoyat keyfiyystinin
yaxsilagsmasina yardim edocok. Bundan basqa,
Tortor-Cayli-Suqovusan-Talis yolunun 29 kilo-
metrlik hissasinin barpasi dévlatin 6lkonin btln
regionlarinda naqliyyat olcatanliginin tomin
edilmosinin torofdar olmasini niimayis etdirir.
Bu layiholor tokca noqliyyat olagosini yaxsilas-
dirmayib, hom do yeni is yerlori yaradaraq, re-
gionlarda iqtisadi aktivliyi stimullagdirir. Yol
infrastrukturuna investisiyalar harokotin toh-
likasizliyi vo effektivliyini tomin edir ki, bu da
turizm va ticarotin inkisafina yardim edir.

Domiryol sisteminin inkisafi Azorbaycanin
noqliyyat strategiyasinin eyni doracods miihiim
aspektidir. Olko Baki-Thilisi-Qars vo Simal-
Conub kimi miixtalif naqliyyat layihslorinds is-
tirak edir ki, bu da onun global nogliyyat siste-
ming inteqrasiyaya can atmasini vurgulayir. Mii-
asir texnologiyalara ke¢id vo domiryol sobokosi-
nin genislondirilmosi beynslxalq standartlarin
totbigine yardim edorak, dagimalarin effektivliyi
vo tohliikesizliyini artirir. Xiisusi diqqet azad
olunmus orazilordo domiryol infrastrukturunun
barpasina yonoldilir. 100 kilometr uzunluga ma-
lik Horadiz-Agbond domiryol xattinin tikintisi
strateji ohamiyyato malik olmaqla, bu regionlara
cixis1 tomin edir vo materik Azorbaycani vo
Nax¢ivan  Muxtar  Respublikas1t  arasinda
Zongozur dohlizi vasitosilo birbasa domiryol
olagesi liclin zomin yaradir. Bu layiha 6lkonin
iqtisadi inkisafi liciin olavo ehtiyatlar acacaq vo
respublikanin iki hissasi arasinda qarsiliqlt
naqliyyat alaqasini giiclondiracak. Paralel olaraq
45 kilometrlik Barde-Agdam domiryol xattinin
yenidonqurmasi aparilir ki, bu da Azorbaycanin
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morkazi regionunda noqliyyat sisteminin inkisa-
fina yardim edir.

Doniz noaqliyyati Azorbaycan iqtisadiyya-
tinda gabaqcil xaraktero malik olmagla,
beynolxalq bazarlara girisi tomin edir vo iqtisadi
baximdan an effektiv nogliyyat névlorindon bi-
ridir. 2018-ci ilde Bak1 beynalxalq doniz ticarat
limaninin igo salinmas1 daxil olmaqla, doniz inf-
rastrukturunun inkisafina boyiik investisiyalar
Olkonin doniz ticarotinin inkisafina maragini
tosdiq edir. Gomilor vo liman infrastrukturunun
modernlosdirilmasi, eloca do, ixtisaslagdirilmis
donanmanin inkisaf etdirilmosi Azorbaycana
nogliyyat xidmotlorinin beynolxalq bazarinda
ugurla rogabat aparmaga imkan verir. “Azorbay-
can Xozor Gomigiliyi” QSC miixtolif toyinatli 51
gomini, eloco do 204 ixtisaslagdirilmis gomini
ehtiva edon boylik donanmaya malikdir ki, bu da
Olkonin doniz dasimalari sahosindo  giiclii
movqeyini tasdiq edir.

Hava nogliyyatinda da Azorbaycan dinamik
inkisaf nlimayis etdirir. Cari dovr orzinds 7, o
climlodon, altt beynolxalq (Baki, Naxc¢ivan,
Gonco, Lonkoran, Qabala, Zaqatala) vo bir res-
publika toyinatl (Yevlax) hava limani tikilib vo
ya barpa edilib. Bir beynoslxalq hava liman1 da
daxil olmagqla, azad olunmus arazilords (Fiizuli,
Zongilan va Lacin) ii¢ yeni hava limaninin istis-
mara verilmosi planlagdirilir ki, bu da turizmin
inkisafi liclin imkanlar1 shomiyyetli doracado
genislondiracak vo bu regionlarin naqliyyat olca-
tanligin1 yaxsilagdiracagq.

Olds olunmus naticolorin giiclondirilmasi vo
nogliyyat sektorunun golocok inkisafinin tomin
edilmaesi {i¢iin infrastruktura investisiyalar1 da-
vam etdirmok vo idaroetmoyo miiasir yanagma-
lar totbiq etmok lazimdir. Dovlat-6zal torafdasli-
ginin (DOT) totbiqi xiisusi investisiyalar1 colb
etmays va resurslarin boliinmoasini optimallas-
dirmaga imkan veron perspektiv istigamotdir.
Kooperasiya, lizing, konsessiya vo s. kimi
miixtolif DOT modellori konkret layiho
sortlorindon asili olaraq totbiq edils bilor. Lakin,
DOT-iin effektiv foaliyyoti {iciin omokdashigin
institusional ~ ¢orcivolorini  doqiq miioyyon
edorak, soffaflig1 vo risklor vo moasuliyyotin dov-
lot vo xiisusi torofdaslar arasinda odalatli bo-
linmasini tomin etmok lazimdir. Beynalxalq
DOT praktikalarinin tocriibasi Azorbaycanin
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noqliyyat infrastrukturunun effektiv inkisaf stra-
tegiyasinin islonib hazirlanmasi {i¢iin asas kimi
xidmat edas bilar.

Nogliyyat infrastrukturu sahosindo dovlot-
6zal torofdashign (DOT) layiholorinda istirakei-
lar, yerina yetirilon funksiyalardan asili olaraq,
idaraetmo subyektlorinin ixtisaslasdirilmis qrup-
larina strukturlagdirilirlar (bax: cadval 1).

Cadval 1.

Nagqliyyat-logistika infrastruktur layihasinin hoyata kecirilmosi zamani idaraetma subyekt-

lari — investorlar

vo DOT istirakcilar

Investorlar v investisiyalarin colb
edilmasi ilo DOT istirake¢ilar:

Investisiyalar calb edilmadon DOT istirakei-
lar:

Layiholords dévlst vo baladiyys orqanlari-
nin  rolu lisenziyalagdirmani,  dovlst
zomanatlorinin vo torpaq sahoslorinin togdim
edilmosini, obyektiv mogsad toyinatinin vo
inkisaf istigamatlorinin miisyyon edilmasini,
eloca do, miimkiin yanast maliyyslogdirma vo
idaraetmodao istiraki ehtiva edir.

Domiryol, avtomobil vo digar naqgliyyat ndvlori
do daxil olmaqla noqliyyat sirketlori logistika
xidmatlori operatorlar1 vo yanasi infrastruktur sa-
hiblori (terminallar, meydancalar, IT-platformalar
va servis xidmatloari) ilo birlikds, eloco do, gomriik
brokerlori osas naqliyyat arteriyalart ilo inteqrasi-
yant tomin edirlar.

Layihodo xiisusi torofdaslar vo birgo in-
vestorlar kimi tikinti vo inkisafdan istismar,
marketinqg vo idarsetmoys qodor layihonin
hoyata kecirilmosinin biitlin maorhslslorineg
goro cavabdeh olan idarogi sirkoti omalo
gatiran aparici logistika, sonaye, ticarat vo de-
veloper sirkotlori istirak edirlor.

Logistika layiholorinin potensial icarodarlari
kimi ekspeditor sirkotlori, naqliyyat operatorlari,
anbar sirkatlori, istehsalat miiassisalorinin logistika
bolmalari, eloca do, regional morkaz soviyyasindon
asag1 olmayan xidmatlor toqdim edon logistika pro-
vayderlori vo anbar tosorriifati proseslorinin avto-
matlagdirilmasi vo mexaniklogdirilmasinds ixtisas-
lagan texnoloji firmalar ¢ixis edirlor.

Mbonba: cadval musllif tarafindan tartib olunub.

Logistika infrastrukturunun yaradilmasi za-
mam dovlot-6zal torafdashg (DOT) istirakgila-
rinin qarsilight faaliyyeti istor torofdaglar ara-
sinda daxili slagelondirma iigiin, istorso do xarici
subyektlor vo idaroetma obyektlari ilo qarsiligh
olago iiglin mexanizmlori, alotlori vo togkilati
strukturlar1 ohato edir (bax: sok. 1).

DOT c¢orgivasinda infrastruktur layihosinin
yaradilmasi bir ne¢o morhoalodon kegir: ilkin
moarholo biznes-planin iglonib hazirlanmasini vo
ilkin danisiqlari ehtiva edir; daha sonra layihonin
giymatlondirilmasi vo onun hoyata kegirilo

bilmosinin tohlili aparilir; bundan sonra ma-
liyyalasdirma haqqinda coxtorafli danisiglar vo
on nohayat, hoyata kecirilmo haqqinda qorarin
gobul edilmasi golir. Sakil 1 bu ciir layihalorin
prognoz maliyyalasdirilmo modellorindon birini
tosvir edir. Miasir BIM (Building Information
Modeling) texnologiyalarinin totbiqi biitiin isti-
rakc¢ilarin — investorlar, dovlst orqanlar1 vo pod-
rat¢ilarin vahid 3D-modeldo birgs isini tomin
edarak, bilidconi optimallasdirir vo konsepsiya-
dan tutmus sokiilmoys qodor obyektin hoyat
dovrasinin har bir marhalasinds xarclari azaldir.
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Sakil 2. DOT asasinda nagliyyat-logistika infrastrukturu obyektinin tikinti va istismari la-
yihasinin prognoz maliyys modeli

Mbonba:

Todariik  zencirlorinin  optimallagdirilmasi
iiciin IT-yo bdyiik investisiyalar logistika vo
todariik zoncirlorinin idare olunmasinda totbiq
edilon informasiya sistemlarine yatirimlarin qlo-
bal artim trendini oks etdirir. Bu tendensiya istor
global, istorso do milli mal vo xidmat axinlarinin
daima artan miirokkobliyi vo dinamikliyi il bir-
basa baglidir. Proseslora tam nozaratin vo onla-
rin soffafliginin, eloca do risklorin effektiv idara
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olunmasinin tomin edilmasi ii¢lin xiisusi olaraq
nogliyyat-logistika sahasi ti¢lin islonib hazirlan-
mig, miixtalif naqliyyat ndvlorinin spesifikasini
vo mallarla isin xiisusiyyatlorini nazars alan eti-
barli vo miiasir IT-hallor tolob olunur. Bazar is-
tirakeilari todariik zancirinin biitiin
morhalslorinde amaliyyatlarin tam soffafligi vo
izlonilo bilmasina can atirlar ki, bu da, 6z nov-
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basinds, populyar bulud hollori vo boyiik ve-
rilonlorin tohlil sistemlori do daxil olmagla inno-
vasiya texnologiyalarinin foal totbiqi vo inkisa-
fin1 stimullasdirir [4, $.129]. Muasir bulud ser-
vislari tadartik zencirinin bittin marhalalarinda
verilonlorin ani mibadilssini tomin edarok,
nogliyyat sirkatlorinin  rogabst qgabiliyyatini
ohomiyyatli  dorocods  yiksoldir vo  yik-
gondaranlara real vaxt rejiminds yuklorin ¢atdi-
rilmasina tam nozarst toqdim edirlor. Buna lo-
gistika proseslorini optimallagdiran, personalin
xarclorini  azaldan, yeni torofdaglar vo
miistarilorin axtarisi vo calb edilmasini asanlas-
diran, elektrik horraclarda effektiv istiraki tomin
edon voa yiklorin fasilasiz onlayn-monitoringini
hoyata kegirmays imkan veran gabaqcil bulud
texnologiyalarina osaslanan avtomatlasdirma
hesabina nail olunur. Logistika sahasinin IT-inf-
rastrukturuna investisiyalarin artmasit ilo baglh
dayanigli trend miisahida olunur ki, bu da onun
strateji vacibliyinin basa diistilmasindan xabar
verir. Qabagcil texnologiyalarin ol¢atanligi tada-
rik zoncirlorinin globallasmasina va logistika
biznesinin mobilliyinin yiksalmasina
ohomiyyatli daracads tasir gosterarak, onun in-
kisafin1 vo miiasir ¢agiriglara adaptasiyasini sti-
mullagdirir. Insan kapitalina investisiyalarin pri-
oritetliyino baxmayaraq, Umumi maliyyslos-
dirma hacmindos onlarin pay1 nisbaton agagi ola-
raq qalir ki, bu da strateji prioriterlorin korreksi-
yasint tolob edir.

Tadarik zancirlorinin optimallasdiriima-
sinda institusional maneslor Vvo onlarmn
giymatlandirmasi

Todarik zoncirlorinin inkisafinin  baslica
problemi dovlat orqanlarinin nogliyyat-logistika
sahasinin real potensiali vo onun inkisafi tiglin
maovcud manealar hagqinda kifayat gadar malu-
matli olmamasindan ibaratdir. Multimodal yuk
dasimalarinin infrastrukturun inkisaf xiisu-
siyyatlori ilo sortlonon spesifikasina ¢ox zaman
asason sarnisin nagliyyatina samtlonan dovlat
tonzimlonmasi tarafindon shamiyyat verilmir ki,
bu da yiik dasimalar1 sahasinds disbalans yaradir
Vo toroqqini tormozlayir. Bu multimodal dasi-
malarin spesifikasini nazoro alan vo dovlot
orqanlar1 vo bazar istirak¢ilar1 arasinda qarsiliqh
olagonin effektivliyini  yuksaldon magsadli
programlarin islonib hazirlanmasi vo totbiqini
tolob edir [3, 5.30].

106

Logistikada infrastrukturla bagl layihalorin
effektinin giymatlondirilmasi miirokkob
coxtorafli vozifadir. O sadoca tikinti sirkatlorinin
vo dovlat orqanlarinin maraqlar1 ¢orgivasindon
konara ¢ixaraq, maraqlar1 sosial effekt prizma-
sindan  giymotlondirilon  ohalidon  tutmus
miixtalif soviyyali logistika sirkatlori vo logis-
tika vasitogilorinadok maraqli toroflorin genis
spektrini ehtiva edir. Logistika xarclorinin va
faydalarinin miixtalifliyi, eloco do proses istirak-
cillarinin maraqlarimin  miixtalif istigamatliliyi
obyektiv qiymatlondirmani ohomiyyatli
doracads ¢otinlosdirir. Cotinlik bu ciir la-
yihalorin tohlili zamani miixtslif perspektivlor
vo yanagmalart nozoro almaq zorursti ilo
miirokkablosir ki, bu da kompleks vo ¢oxtorafli
tohlil talob edir [5,5.380]:

Tadariiklor zoncirinds investisiya layiholori-
nin effektivliyinin tohlili ¢ox zaman amillorin
tam ohato olunmamasi sobabindon zoror ¢okir.
Onanavi olaraq ekoloji naticolorin, tohliikesizlik
masalalarinin, dovlst xarclorinin vo dastyicilar
vo yiikgondoranlorin birbasa faydasinin nozors
alinmasina baxmayaraq, bir ¢ox digor, kritik
baximdan mihiim aspektlor diggotdon konar
qalir. Xiisusi olaraq, yeni is yerlorinin yaradil-
masinin stimullagdirilmasi, alaqali sahslorin in-
kisaf1 va biitlin logistika bazarinin artim dinami-
kas1 daxil olmagqla, imumigqtisadi effekto kifayot
godor diggat yetirilmir. Biitiin todariik zoncirinin
effektivliyinin vo beynolxalq ticarat {igiin fayda-
nin artmasina ¢ox zaman shamiyyat verilmir ki,
bu da layiholorin real potensialinin qiymatinin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Todariik zoncirlorinin
inkisaf istiinliiklorinin qiymatlondirilmesi ¢ox
zaman noaqliyyat xorclorinin  azalmasinin
sadolosdirilmis  tohlili ilo mohdudlasaraq,
xorclor, faydalar vo iqtisadiyyatin miixtalif
saholori arasinda miirokkab qarsiliqli olagalori
nazardan qagirir. Naticads, layihalarin potensia-
lim1 tam doyarlondirilmir ki, bu da resurslarin
samarasiz boliinmasine va potensial faydalarin
itirilmasina gotirib ¢ixara bilar.

Daha  kompleks  yanasma  hortorofli
qiymatlondirma: potensial risklorin tohlili vo on-
larin minimallagdirilmasi todbirlorinin iglonib
hazirlanmasi da daxil olmagqla, otraf miihito tosi-
rin; miiasir texnologiyalar va tohliikasizlik tad-
birlorinin totbiqi nozeros alinmaqgla biitiin
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morhololords tohliikasizlik saviyyasinin; uzun-
miuddatli perspektivlor vo galocokdo vasaitin po-
tensial qonaoti nozors alinmaqla dovlst xarclori-
nin; kateqoriyalar {izro diferensiasiya va rogabot
qabiliyyatina tosir nozors alinmagla istehlakgilar
vo dastyicilarin birbasa faydalarinin; innovasiya
potensiali vo inkisaf perspektivlori nozars alin-
magqla terminallara vo yeni texnologiyalarin isti-
fadasing ¢ixisin; effektin komiyyat qiymatlondi-
rilmosi vo onlarin rogabat mdvqeyinin tosiri
nozora alinmaqla yilikgénderonlorin vaxti vo
vosaitino gonastin; mosgulluga tosirin tohlili,
ohalinin hoyat soviyyesinin va regionlarin inki-
safinin tohlili daxil olmagqla, sosial-igtisadi ef-
fektin; vo xiisusilo vacib moqam, todariiklor
zoncirinin  etibarliigt  vo  gdzlonilonliyinin
yiiksoldilmasi nozora alinmaqla, catdirilma
slirotinin artmasi vo dovriyys veosaiting xarclorin
azalmasinin; eloca do, yeni biznes modellorinin
meydana ¢ixmasi vo todariiklor zoncirinin eti-

barlihigt  vo  effektivliyinin  yiiksolmasi
naticasinda stimullasan isgiizar slagalorin moh-
komlonmasinin  qiymeotlondirilmasini  ehtiva

etmolidir. Infrastruktur investisiyalarinin real
faydalarin1 daha tam qiymeotlondirmays vo onla-
rin hoyata kegirilmosi {¢iin osaslandirilmig
gorarlar qabul etmays yalniz bu ciir kompleks vo
coxamilli yanagma imkan veracak [6,5.45, 7].
Innovasiya logistika texnologiyalarina inves-
tisiyalar haqqinda qorar gobul etmozdon onco
sirkot sirkotlor tokco investisiyalarin miqyasini
va yanasi riski deyil, hom do bazar dinamikasini,
tonzimloms miihitinin potensial doyisikliklorini
va roqabat landsaftin1 nozoro almaqla layihani
diggatlo qiymatlondirmaolidirlor. Zsruri resurslar
vo potensial omokdashq istigamatlorinden
basqa, yeni texnologiyalarin totbiqi vo onlarin
movcud proseslora inteqrasiyasi ila bagli risklori
tohlil etmok vacibdir. Bu tohlil texnoloji risk-
lorin, bazar talabinin doyismasi ila bagl risklorin
vo gozlenilmoz xorclorlo  bagli  risklorin
giymatlondirilmosini ehtiva etmolidir. Kritik
amil investisiyalarin maya dayarini ¢gixarmasinin
— tokco yatimlarin qaytarilma miiddatinin
(qisamiiddoatli vo ya uzunmiiddotli perspektiv)
deyil, hom do pessimistik, optimistik vo baza
ssenarilori do daxil olmaqgla, miixtalif inkisaf
ssenarilori zamani layihonin golirlilik saviyyasi-
nin qiymoatlondirilmoasidir. Bu ciir layiholorin
dovlat soviyyasindo vahid, soffaf vo hortorofli
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giymatlondirms metodologiyasinin olmamasi
investisiyalarin calb edilmasi vo sahonin effektiv
inkisaft ii¢lin ciddi maneadir. Lokal, milli vo
beynolxalq soviyyelordo todariik zoncirlorinin
inkisafinin miisbat cohotlori nozoro alinmaqla,
global iqtisadi proseslor vo geosiyasi gorait kimi
xarici amillor nozoro alinmagla qiymotlondirmoa
metodikalarinin tokmillosdirilmasini ehtiva edon
kompleks yanasma zoruridir. Bu daha asaslandi-
rilmig gorarlar gobul etmoys vo potensial itkilori
minimuma endirmays imkan verocok. Iqtisadi
fayda vo xorclorin todariik zoncirlori istirakgilar
arasinda boliinmaesi risklor vo galirlorin adalatli
boliisdiiriilmasini tomin edon soffaf vo obyektiv
mexanizmlarin islonib hazirlanmasini tolob edir
ki, bu da investisiya aktivliyini stimullagdirir vo
sahanin dayanigl inkisafina yardim edir.

Noatico

Azorbaycanin nagliyyat infrastrukturunun in-
kisafi olkonin iqtisadi artimini, geosiyasi
movqeyini va sosial rifahini tomin etmokdao stra-
teji rol oynayir. “Simal-Conub” va “Sarg-Qarb”
dohlizlari kimi beynolxalq layihslor, azad olun-
mus orazilords yol vo domiryol tikintisi ilo ya-
nast, regional vo global inteqrasiyani giiclondi-
rir. Dévlot-6zal torofdasligi (DOT) vo informa-
siya texnologiyalarina yatirimlar somaroliliyi ar-
tirir, lakin  institusional maneslor vo
qiymatlondirmoadoki  catismazliqlar  inkisafi
mohdudlasdirir. Galocokdo multimodal dagima-
larin xiisusiyyatlorini nazors alan, ekoloji va so-
sial tosirlori hortorafli tohlil edon vahid metodo-
logiyanin totbiqi todariik zoncirlorinin optimal-
lagdirilmasim1  vo dayaniglh inkisafi tomin
edacak. Bu, resurslarin somorali istifadasing, in-
vestisiya calbediciliyinin artmasina vo Azorbay-
canin global naqliyyat qovsagi kimi mévqgeyinin
mohkomlanmasing tohfo veracokdir.
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MODERN TRENDS IN TRANSPORT INVESTMENT AND PUBLIC-PRIVATE PART-
NERSHIP

Summary

Azerbaijan significantly invests in transport infrastructure to boost economic growth and global
integration. This article examines the transport sector’s role in the economy, the implementation of
public-private partnerships, and the integration of innovative technologies. Projects like the “North-
South” and “East-West” corridors position the country as a regional transport hub. Road and railway
reconstruction in liberated territories supports economic revival. Modern IT solutions optimize logis-
tics and supply chains. The article evaluates the socio-economic benefits of transport investments and
future prospects, emphasizing the importance of a comprehensive approach for sustainable develop-
ment.

Keywords: transport infrastructure, economic growth, geopolitical influence, supply chains, ICT,
public-private partnership.
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COBPEMEHHBIE TEHJEHIIUU TPAHCIIOPTHBIX UHBECTUIIUHI U
IFOCYAAPCTBEHHO-YACTHOI'O TAPTHEPCTBA

Pe3rome

AzepbaiikaH akTHBHO UHBECTUPYET B pa3BUTHE TPAHCTIOPTHON UHPPACTPYKTYPHI, CIIOCOOCTBYS
SKOHOMHUYECKOMY POCTY U rio0anbHOM mHTerpanuu. CTaThsd aHAIU3UPYET POJIb TPAHCIOPTHOTO
CEeKTOpa B HKOHOMHKE, BHEJIPEHUE TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO NapTHEPCTBA UM HMHTETPALUIO
WHHOBAlMOHHBIX TexHOoJorui. [IpoekTsl, Takue kak kopunopsl «CeBep-IOr» u «Boctok-3amany,
MPEBPAIIAIOT CTPaHy B PErMOHAJIbHBIN TPAHCHOPTHBIN y3es. BoccTaHOBIIEHHE TOPOT U KEJIE3HBIX
JIOPOT HAa OCBOOOXKJICHHBIX TEPPUTOPUSIX TMOACPKUBAET HSKOHOMHUYECKOE BO3POXKICHHE.
CopemMennbie UT-pemienusi ONTUMUZUPYIOT JJOTUCTUKY M LIENOYKU MOCTaBOK. CTaThsi OLEHUBAET
COIMATPHO-9KOHOMUYECKHAE BBITOJBI TPAHCTIOPTHBIX WHBECTHUIIMN W TEPCIEKTUBBI, MOTICPKUBAS
BKHOCTh KOMILJIEKCHOTO MOJX0/a JI1 YCTOWUMBOTO Pa3BUTHSL.

KuoueBblie cjioBa: TpaHCIIOPTHAS MHPPACTPYKTYpPA, SKOHOMUYECKHHA POCT, TEOMOJIHUTHIECKOE
BIMsAHME, Lenouku noctaBok, KT, rocynapcTBeHHO-4acTHOE TapTHEPCTRO.
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